4C22 Finansal Sonuclari
Arcelik

25 Ocak 2023

G Koc



80

. 4C22
One Cikanlar

39,2 milyar TL
Net Satis

%9,1
FAVOK Mariji

%22,2

Operasyonel
Giderler / Satislar

%21,0
NiS / Satislar

2.26X
Kaldirag

Arcelik

Maliyetlerinin azalmasi marj artisina katkida bulunurken,
saglam gelir artisi devam ediyor..
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Fiyat artislar, Tirkiye'deki yiksek satis adetleri ve TL'nin deger kaybinin etkisiyle yillik
%74'luk gugli gelir artisi. Organik olarak yillik biyiime %67 olurken, ceyrek bazinda gelir
artisi %14, organik buyiume ise %11 olarak gerceklesti.

Tarkiyede satislar giicli seyrederken, Bati ve Dogu Avrupa’da tuketici talebindeki daralma
hizlandi.

Azalan maliyetler, fiyat artislari ve daha da iyilesen OPEX/Satis orani, ¢ceyrekte 42 baz puan
FAVOK marji katkisina neden oldu.

Glcli tahsilat sayesinde Net isletme Sermayesi/Satislar orani %21 olarak gerceklesti.

Kaldira¢ orani, ceyrekte nakit yaratimi sayesinde, gegcen geyrege gore 0,42x dususle 2,26x
olarak gercgeklesti.

Whirlpool ile Avrupa'da yeni bir is ortakligi ve Whirlpool'un MENA istiraklerinin satin
alinmasi duyuruldu.



Son varlik edinimlerine genel bakis; 4C22 Finansal Arcelik
Beko Europe & Whirlpool'un MENA istiraklerinin satin alinmasi Sonuclar .

%75" Yeni $irket %25*
Pay ‘ ‘Beko Europe’ Pay

+ Hollanda'da 'Beko Europe' adli yeni bir sirket kuruldu.

Avrupa’daki ortaklikta toplam yillik 24 milyon Uretim kapasitesi.
- L]
Wh Ir- I Arcelik, Beko Europe kontrolline sahip olacak ve finansal raporlarinda
I r 'JOO bagh ortaklik olarak tam konsolide edilecek.
|

« 2021Yih ve 9A22 tarihli verilere gére sirasiyla ~ 6 milyar€ ve 4,3 milyar €

25 Avrupa istiraki / Ulke Ofisi 38 Avrupa istiraki / Ulke Ofisi toplam gelir.
« Ayak izi optimizasyonu, tedarik ve lojistikten 200 milyon €’'nun
~ 6,000 Calisan ~ 14,400 Calisan uzerinde maliyet kaynakli sinerji saglanabilecegi tahmin edilmekte.

+  MENA bédlgesi aliminda ise kapanis finansal tablolar Gizerinden
belirlenecek net bor¢luluk ve net isletme sermayesi diizeltmesine tabi

14 Fabrika (ltalya, Polonya, Slovakya and olmak tzere toplam 20 milyon € 6denecek.

2 Fabrika (Romanya) Birlesik Krallik)

« 2021Yil sonu itibariyla Whirlpool'un MENA istiraklerinin yaklasik geliri

Yeni sirketin sahibi olacagi markalar; Yeni sirketin sahibi olacagi markalar; 182 milyon €
Grundig, Arctic, Elektrabregenz, Flavel ve Hotpoint, Indesit, Bauknecht, Privileg and
Leisure Ignis

+  Kosullar: Dizenleyici makamlarin onayina tabidir.

Minhasiran Kullanim Hakki; Minhasiran Kullanim Hakki;

Beko, Altus, Blomberg Whirlpool + Beklenen kapanis: 2023'un ikinci yarisi.

*Sozlesmeye gore nihai ortaklik orani, isleme konu sirketler icin hesaplanacak 2022 yilsonu FAVOK ve net sabit kiymet degeri gibi finansal bilgiler ile

isleme konu sirketlerin kapanis tarihli finansal tablolarindaki net bor¢luluk ve net isletme sermayesi dikkate alinarak yapilacaktir.



Ana Etkenler / Satislar & Marjlar 4G22 Finansal Arcelik

Sonuclar

Il =

CiRO BUYUMESI BRUT KAR MARJI FAVOK MARJI
%k
%74 %29,0 %9,1
@ Hem ceyrek hem de yillik bazda fiyat artislari @ Hammadde maliyetlerinde hafifleme

@ Dusuk OPEX/Satis orani sayesinde li¢ ayda bir daha daha

@ Yillik bazda TL‘deki 6nemli deger kaybi @ USD karsisinda deger kazanan EUR disk pazarlama ve lojistik giderler

@ Tirkiye'de yillik bazda artan adet satislari @ II;|em ug aIZIIIII( hem de yillik bazda daha dusik
apasite kullanimi

%28,8 %28,8 %29,0

9.4% 8.7% 9.1%
. o

Mn TRY

4¢21 322 4622 4c21 322 4G22 4¢21 3¢22 4¢22

*Indesit International JSC ve Whirlpool RUS LLC aliminin inorganik gelir katkisini igerir.

Organik olarak, 4C22'de yillik ve Ug aylik gelir artisi sirasiyla %67 ve %11 olarak gerceklesti.
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Yuksek satislar ve Fiyat artisi yoluyla Tiirkiye'de giiclu gelir artisi 4C22 Finansal Arcelik

saglandi... Sonuclar
Beyaz Esya* 6 Ana Urln Turkiye Satis Buylmesi
m Il ARGELIK y/y bilyiime (%) 112% 96%
Il TTurkiye y/y bliyame (%) 24% — |
o | 12,522
4% 5% 12% 10,128 40,765
—
(1%) 5,912 20,789 ._
TRYmn
4Q21 4Q22
4Q21 3Q22 4Q22 2021 2022
Klima* (@ Orin Fiyat Artisi (y/y & a/q) @ Oriin Fiyat Artisi
Bl ARGELIK y/y biiyiime (%) (® Beyaz Esya’da adet bazinda(bayiye (@ Klima adet bazinda (bayiye satis)
Il Turkiye y/y biytime (%) satis) y/y @ Beyaz Esya’da adet bazinda(bayiye
. satis)
$$¢¢ _“ 4% Toplam Satislar Icerisinde Tirkiye
(3%) 4Q22 2022
4Q21 4Q22
//f‘—”
TV** :
/““‘—r
B ARGELIK y/y biiyiime (%)
Il Turkiye y/y buyime (%)
0% 2% 4Q21
I (4%)
(19%) — ~—
TIM21 1IM22 '

*4C22 donemi kimuiilatif Beyaz Esya ve Klima verileri (bayiye satis) TURKBESD’e dayanmaktadir.

*TV piyasasi, T1A22 donemi perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir..



Devam eden makroekonomik ve siyasi zorluklar, 2022 boyunca 4C22 Finansal Arcelik
hem Bati hem de Dogu Avrupa'da talebi olumsuz etkiledi. Sonugclar =

\

26% o 18%
Toplam gelir Bati Avrupa Dogu Avrupa Toplam gelir
icindeki pay icindeki pay

Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y) Beyaz E§ya Pazari Beyaz E§ya Pazari Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y)
m11IM22 9M22 2022 1 4Q22
* Bati Avrupa pazarinda Ekim ve Kasim aylarinda « Tiketici talebi 4C22'de cift haneli yizde ile
W. Europe tiketici talebinde daha fazla yavaslama, yillik bazda daralmaya devam etti ve bu da 2022'de yillik bazda
11A22'de yiiksek tek haneli daralmaya yol agti. yaklasik %10 daralmaya yol act. -
E. Europe
Germany * Talep daralmasiyla ingiltere, Bati Avrupa ulkeleri  Pazar, 2022'de, esas olarak pazardaki giclii fiyat
arasinda en kotl performans gosteren dlke oldu. artislari  sayesinde, deger bazinda orta onlu
ylzdelerde 6nemli 6lglide bliyldu.
France * Adet bazinda daralmaya ragmen pazar, fiyat artislari
ve premium segment satislarinin artan payi - Russia

nedeniyle deger bazinda 11A22'de yatay kaldi.
Ancak bu egilim, Ekim-Kasim 2022 déneminde deger
bazinda yillik yaklasik %2 daralma ile ortadan kalkti

Great Britain

Italy -
. o . Poland
coni Bati Avrupa'’da Argelik Dogu Avrupa’da Arcgelik
pain
* Agirlikli olarak fiyat artislari ve yakin zamandaki satin
Belai * 4(C22'de EUR bazinda gelir bir yil 6ncesine gore yatay almanin inorganik gelir katkisi sayesinde Euro
gum ttti bazinda yillik %46 gelir artisi -
. (o] .
Seyre ¥ & 3 Romania
Austria * Organik olarak gelir artisi %16 oldu.
(20%)  (10%) 0% 10% 20% (20%)  (10%) 0% 10% 20%

Beyaz egya pazar grafikleri, lilkelerdeki ve bolgelerdeki satig talebinin yillik biiyiimesini géstermekte ve bir perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.

Dogu Avrupa beyaz egya piyasa grafigi, Ukrayna verilerini icermez.



2022'de Afrika ve Orta Dogu'da Geliri Buyumesi.. 4C22 Finansal Arcelik
APAC satislari ise 4¢22 y/y'de hafif daraldi. Sonuclar =

» »

O L] Aod L3 id o
T,,,,E,,./Ze.i, Afrika & Orta Dogu Asya-Pasifik 1.‘:1?.
icindeki pay icindeki pay

* Afrika ve Orta Dogu gelirleri, her iki bolgenin de bliyimeye katkisi ile « APAC gelirleri 4C22 y/y'de EUR bazinda yaklasik %5 diistii.
2022’de EUR bazinda yillhk bazda yaklasik %27 artti.

* Pakistan'da PKR'nin EUR karsisinda deger kaybetmesi, disik klima
satislari ve tilketicilerin azalan satin alma gilicli nedeniyle satis adetleri
hem c¢eyreklik hem de yillik bazda azaldi. Net satislar, PKR cinsinden
yaklasik %9 (EUR cinsinden yaklasik %11) distl. Yilhik bazda, fiyat
artislari sayesinde net satislar PKR bazinda yaklasik %6 artarken, PKR
deger kaybi nedeniyle net satislar EUR bazinda yaklasik %8 daraldi.

* Defy'nin yurt ici satis adetleri, Ozellikle Black Friday kampanyalari
sayesinde 4C22’de 3C22'ye kiyasla onemli olglide artti. Yilik bazda,
yiksek tek haneli diisiis gdsterdi. ihracat adetleri ceyreklik bazda orta-
ylksek tek haneli diists yasadi ve yillik bazda yaklasik %10 artti.

* Defy'nin geliri, adet blylmesi ve fiyat artislari sayesinde 4C22’de ¢/¢
EUR bazinda yaklasik %15 ve ZAR bazinda yaklasik %20 artti. Fiyat
artiglari sayesinde y/y’da ise EUR bazinda yaklasik %13 ve ZAR bazinda
yaklasik %15 buyudu.

* Banglades'te, artan televizyon satislarinin ve fiyat artislarinin etkisiyle
4C22'de satiglar BDT bazinda yillik yaklasik %4 artti. EUR bazinda net
satislar, EUR karsisinda deger kaybeden BDT nedeniyle yaklasik %3

dista.
* Defy, Aralik 2022 itibariyla Gliney Afrika'da pazar payini bir yil 6ncesine ;

gore 6nemli 6lctide artirdi ve azalan talep ortaminda giglu liderligini
surdirda.

* Beko Egypt, esas olarak fiyat artislari sayesinde 4C22'de EUR bazinda
yaklasik %29 yillik gelir artisi kaydederken, Ug aylik bazda gelir, esas
olarak Ulkede uygulanan ithalat dizenlemesi nedeniyle EUR bazinda
yaklasik %26 distd.

e Misir'da 2023’te kurulacak 100 milyon dolarlk yatirimin temel atma
toreni diizenlendi.



4C22'de hammadde fiyatlari gevsedi ancak

hala pandemi 6ncesi seviyelerin Gzerinde..

Ortalama Piyasa Metal Fiyatlari Endeksi

2022 122

4Q22

101

3Q22

108

2Q22

135

1Q22

141

2021 127

4Q21 132

* Talebin daralmasi sonucu metal hammadde fiyatlarindaki diisiis devam etti.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis
Endeks icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminium

4C22 Finansal Arcelik

Sonuclar

Ortalama Piyasa Plastik Fiyatlari Endeksi

2022 175

s [ ¢

o2 I 7;
2022 | -
02 I s

2021 159

s I <

* Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle artan petrol, gaz ve enerji fiyatlari Mart
ayindan itibaren plastik hammadde fiyatlarini olumsuz etkiledi.

* Disen enerji fiyatlari, 4C22'de plastik fiyatlarinin daha da diismesine neden
oldu.

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks icerikleri : ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene
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Cesitlendirme yoluyla esnek gelir kompozisyonu

Satis Buyumesi

74.0% yly:
1,504
Bl 1o
- 1,607 yly
6,609 9.7% 41./9%
yly iy
1M.8%
yly
TRYm
Tirkiye Uluslarasi  Uluslararasi Satin
4Q21 Organik Organik Kur etkisi Almalarnn 4Q22
Etkisi
96.4% y/y
10,637
22.4%
vly
5214
19,976 1.0% 63}1%
yly iy
96.1%
yly
TRYm
Tarkiye Uluslarasi  Uluslararasi Satin
2021 Organik Organik  Kuretkisi  Almalarin 2022
Etkisi
M uviuslararas: [l Turkiye

4C22 Finansal
Sonuclar

Arcelik

Satislarin Cografi Kirilimi

2022

B Tirkiye

I Bati Avrupa

I BDT & Dogu Avrupa
B Afrika

I Orta Dogu

B Pakistan

~ Banglades

I Diger




Finansal Performans
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Ozet finansallar

Mn TRY

Net Satislar

Brat Kar

Faaliyet Karl’

Faaliyet Kari - tek seferlik gelirler haric
Vergi Oncesi Kar

Net Kar™

Net Kar~ — tek seferlik gelirler haric
FAVOK

FAVOK - tek seferlik gelirler haric

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar Marji

Faaliyet Kar Marji” - tek seferlik gelirler
hari¢

Net Kar Marji

Net Kar Marji — tek seferlik gelirler
hari¢

FAVOK Mariji

FAVOK Marji — tek seferlik gelirler
haric

sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.
**Azinlik 6ncesi net kar

4G22
39.192
1.377
2,663
2.663
223
2.664
1265
3.582
3.582

29,0%
6,8%

6,8%
6,8%
3,2%
9,1%
9,1%

4C21
22519
6.477
1.447
1156
974
893
601
2106
1.814

28,8%
6,4%

51%
4,0%
2,7%
9,4%
8,1%

yly
74%
76%
84%
130%
129%
198%
110%
70%
97%

27 bps
37 bps

166 bps
283 bps
56 bps
(21 bps)
108 bps

* FAVOK, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, kredi finansmani gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi diisiilerek,

3C22
34255
9.861
2100
2.046
23]
495
441
2.986
2932

28,8%
6,1%

6,0%
1,4%
1,3%
8,7%
8,6%

¢/e
14%
15%
27%
30%
864%
438%
187%
20%
22%

24 bps
66 bps

82 bps
535 bps
194 bps
42 bps
58 bps

4C22 Finansal

Sonuclar
2022 2021
133916 68184
39.493  20.478
8676 5360
8593  5.068
4218 3623
4723 3251
3242 2959
1986  7.206
1903 6914
295%  30,0%
6,5% 7,9%
6,4% 7,4%
3,5% 4,8%
2,4% 4,3%
9,0%  10,6%
89%  10,1%

Arcelik

yly
96%
93%
62%
70%
16%
45%
10%
66%
72%

(54 bps)
(138 bps)

(102 bps)
(124 bps)
(192 bps)
(162 bps)
(125 bps)




Nakit Uretimiyle desteklenen bor¢ azaltma

Net Borg / Kaldirag

2,68
2,40
Acq. impact: 0.29x |
1
1-2,1
28,116
16,565
TRYmn
4Q21 3Q22

Para Birimi

TRY
EUR

usD

GBP

ZAR

AUD

PKR

BDT

RUB

RON

PLN

NOK

SEK

IDR

MYR

THB

TOPLAM KREDI
usD

EUR

TRY

TOPLAM TAHVIL
TOPLAM

4C22 Finansal
Sonuclar

Borg¢ Para Birimi ve Faiz Orani Kullanimi

Efektif Faiz Orani
Yilhk %
21,6%
2,5%
7,6%
53%
6,4%
3,3%
16,0%
7,0%
13,0%
7.1%
7,8%
3,9%
1,0%
8,4%
6,0%
4,4%

50%
3,0%
22,6%

Orijinal Para Birimi
(mn)
5.666

588
54

7

1.093
29
37.706
5.901
10

141

138

26

95
90.872
32

185

506
356
6.496

TRY Karsiligi
(mn)
5.666
1n.716
1.009

161
1208
363
3.093
1.071

3

566
588

49

170

109

136

100
26.007
9.463
7.098
6.496
23.057
49.064

Arcelik

Oran
(%)
1,5%
23,9%
2,1%
0,3%
2,5%
0,7%
6,3%
2,2%
0,0%
1,2%
1,2%
0,1%
0,3%
0,2%
0,3%
0,2%
53,0%
19,3%
14,5%
13,2%
47,0%

Nakit Kur Kirilimi

24,5 mia TRY (EUR1,2 mia)

13%
39%
TRY usD

5%
CNY

9%
RUB 20%
EUR

Borg¢ Kur Kirilimi
49,Imia TRY(EUR2,5mia)

Bor¢ Vade Dagilimi

49,Imia TRY (EUR2,5 mia)




lyilesen NiS/Satislar 4. Ceyrekte nakit yaratti 4G22 Finansal Arcelik

Sonuclar
FAVOK Marji isletme Sermayesi/Satislar
27.7% 28.3%
0,3% 0,1% . 26.3% 26.3%
I .1 70
(0,6%) I I I I 21.0%
4C21 A A A 4G22 2021 1622 2G¢22 3C22 4G22
Brit Kar Mariji Opr.Gider/Satislar ~ Nakit Disi Kalemler
Yatirnm Harcamalari /Satislar Serbest Nakit Akim
5.5%
3,345
4.1%
TRYmn 9
4G21 4G22 4G21 4G22
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2022 Beklentiler 4C22 Finansal

Sonuclar A"_:E"k

@ Hasilat Gerceklesen
« Tirkiye (TL) >70% buyume @ 96% buyume
« Uluslararsi (Yp) >20% buyume 18% buyume
-« Konsolide (TL) >90% buyume @ 96%buyume
ol _FAVOK Maris ~9.5% 0.0%
Isletme Sermayesi - 25% @  20%
/Satislar




. 4C22 Finansal -
2023 Beklentiler Sonuclar Arcelik
@ Hasilat

« Turkiye (TL) ~45% buylime

* Uluslararsi (YP) ~ 6%buyume

« Konsolide (TL) ~ 45% buylume
u[|[l[| FAVOK Marji ~10%

isletme Sermayesi
@ /Satislar 23% - 25%




Soru ve Cevaplar
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Ekler

4C22 Finansal Sonuclar
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Segment bazli kar marjlari 4G22 Finansal AI'EB'“(

Sonuclar
Konsolide
28,8% 28,8% 29,0%
39.192
34.255
22.519
4Q21 3Q22 4Q22

s Revenue

Gross Margin

Beyaz Esya Tuketici Elektronigi Diger
29,5% 28.4% 29,1% 32,1% 32,4%
— ' 25,6% 28,0% 29,3%
29.617 3.372
6.203
27.529 -~
4.599
17.684 2.029 2.126
I I I B I
4Q21 3Q22 4Q22 4Q21 3Q22 4Q22 4Q21 3Q22 4Q22

mmmm Revenue

Gross Margin mmmm Revenue

Gross Margin mmmm Revenue

Gross Margin




Kur riski yakindan takip edilmekte ve
proaktif onlemler alinmaktadir..

3,9%

2,99, '2 9%
i AT
i |l"l “J1° MR" t
0,4% 7%, §o3%,3%
0,

-0,5%

-1,1% 12% -1,2% -1,2% o

-2,1% 1,7%

-&,0% -3,6% -2,4% 2,6%
-2,5% 3 7% -2, 9% -3,2%
-4,1% =B % \
-4,1%
-5,7%
-6,6%
SAMY S ANMY S ANAMY SANMY SN DS ANMNY S NM Y
9000000090009 0009%9000%9000%000
ReoeolrrerPo0aol220 R NRARRARY
mmm Net FX Position Net FX/Equity

* QOtuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir.

» Ozkaynaga orani diisiik ve tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi Ust
yonetimin hedefidir.

4C22 Finansal

Sonuclar
Mn TRY Koruma Oncesi Korunan Pozisyon
EUR (10.717) 10.356
usD (2.820) 3.306
GBP 1.045 (1.255)
Diger (751) 379
TOPLAM (13.248) 12,785

Net YP Pozisyonu / Sermaye

Arcelik

Net Pozisyon
(361)
480
(209)
(372)
(463)

(1,7%)

* Ana stratejimiz 6ncelikli olarak nakit, ticari alacak, bor¢ ve finansal yukimlulikler

gibi kalemleri kullanarak bilanco ici korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise

tlrev araglar kanaliyla yonetmektir.



4C22 Finansal :
[, .- i

Ozkan Cimen Mine Sule Yazgan
CFO Finansman & Kurumsal Risk Kidemli Direktor
(+90) 212 314 34 34 (+90) 212 314 30 60

Yatirimel lliskileri Uygulamasi

2 Available on the

‘ App Store

» Google Play

www.arcelikglobal.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com

Oktem Séylemez

Lider — Yatirimci Iliskileri

(+90) 212 705 96 81




4C22 Finansal -
Yasal Uyari Sonuclar Arcelik

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege
uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl

olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.



Tesekkiirler!
Arcelik
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